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Objetivo general del estudio

Elucidar la situacion, posicion y condicion de las mujeres, en las
universidades en América Latina asi como los factores que inciden
en ello, con énfasis en las que ocupan altos cargos de direccion en
las IES, a dos niveles politico administrativo:

e Uno, de rectoria y vice-rectoria, decanatos y

e Otro, a nivel propiamente academico, como direccion de programas
y de centros de investigacion, docencia e investigacion.



Objetivos especificos oo

Establecer niveles de acceso y participacion de las mujeres en las
cargos de alta direccion y cargos electivos en las IES, asi como su
incorporacion a la docencia e investigacion.

Delimitar los factores gue promueven y/u obstaculizan la
participacion de las mujeres en posiciones de alta direccion en las
IES.

Determinar las dificultades enfrentadas por las mujeres al interior de
las IES, en el ejercio de los liderazgos, en una perspectiva
comparativa entre los diferentes paises y/o regiones estudiadas

Establecer herramientas metodoldgicas (indicadores) que permitan
apreciar y monitorear la posicion de las mujeres en las instancias de
gobierno de las IES.




Resultados esperados .

e Crear un espacio académico de reflexion y debate, en torno al tema

e Producir herramientas metodologicas que permitan profundizar el
conocimiento sobre la situacion de las mujeres en las instancias de
gobierno de las IES en Latinoamérica y mejorar la investigacion en
este campo

e Generar conciencia, especialmente a nivel del sector académico,
para posibilitar que las mujeres calificadas participen plenamente en
los espacios de poder y de toma de decisiones dentro de los
centros universitarios, y consecuentemente reforzar sus
capacidades de liderazgo que permitan la participacion democratica
y una eficiente gobernabilidad al interior de la IES.







Rectoras y decanas de las

universidades chilena. 2009

Mujeres rectoras de las universidades chilena. Afio 2009 Mujeres Hombres Total
TOTAL (57 universidades) 4 X 57
Porcentaje 1,02 93,0 100

Mujeres decanas en las Universidades Chilenas 2009 Mujeres Hombres Total
TOTAL (57 universidades) 52 217 329
Porcentaje 15,81 84,19 100,0




Metodologia oo

La metodologia que busca recopilar y sistematizar informacion
cuantitativa acerca de:

e Los objetivos especificos (presencia de mujeres y hombres en'los
cargos directivos y de toma de decision en las IES, factores que
promueven y/u obstaculizan la participacion de las mujeres en
posiciones de alta direccion en las IES, buenas practicas y
presencia de mujeres que puedan acceder a esos cargos)

e Establecer herramientas metodoldgicas (indicadores) que permitan
apreciar y monitorear la posicion de las mujeres en las instancias de
gobierno de las IES

El universo del estudio: |la totalidad de las universidades que forman
parte de la OIU

La técnica de obtencion de la informacidon es una encuesta en linea
autoaplicada, a través de Internet, con un soporte computacional
gue asegura la confidencialidad de las personas que la responden.

<http://oui-colam.opinamos.cl>




Contenidos de la Encuesta (Veracruz)

a) Datos de identificacion de la universidad y
del/a autoridad o académico/a que responde:

e Universidad.

e Sexo de la persona que responde

e Afo de nacimiento

e Cargo que desempena actualmente.

e Grado academico que posee, el de mayor jerarquia
e Disciplina principal en la que se ha especializado



(b) Presencia de mujeres en cargos de alta | ees
direccion de su Universidad: Rectoria

Cargo Hombre | Mujer

Rectorla
Secretariofa general
Pro-Rectorla
Directorfa finanzas y administracion (Secretarioly)
Director/a recursos humanos
Directora gestion del conocimiento
Director/a asuntos estudiantiles
Directorfa cencia y tecnica
Director/a extension universitaria
for
for
for

Director/a asntos academicos
Directorfa de Relaciones nternacionales
Directorfa de Postgrado




Presencia en cargos de Vicerrectorias,

decanatos, departamentos e institutos

Cargos

Total de
(a100s

Total mujeresen
4505 CArOS

Vicerrectores/as

Decanog/as

Dlrectores/as

15 0 facultag
|

c
D)ectoresla de epartaments

Drectores/as de Insutos

Ot espacio- ocupad por mujeres que e pareza
A0BCUA00 90T, ESDRCTQUEI0 .




c) Factores que promueven la participacion| ®2¢
de las mujeres

Factor 0 caracteristica personal que promueve la participacion
Liderazgo

Preparacion profesional

Grado academico

Capacidad intelectual

Capacidad de gestion y negociacion
Compromiso con [a institucion

Credibilioad

Creatividad

Experiencia

Dedicacion

Transparencia en [a gestion

Relaciones con niveles de decision

Consenso de [a comunidad a fa que pertenece
Otra, especificar




Factor institucional que promueve 3 particinacion de mujres

Pan,Programa 0 Poyecto insttuconal oI Universidad aue nchuya e oe genero,
T erslzacion

Aceones e Univeridad parapromove 4 equidad o gnero en s nerir,

ualdad en oortundaes i desaoll y crecimiento paa mujers  homire

Reconocimieto de s patcinaion y apot 6 4 mujere en 3 vidk acacemica

Polica o roporconalcady epresentahvcad de generoen f ala clreccion sty

Creacion de Centro e Estudios de Genero

s ¢ osestucio i genero n 3 mallscurctles

Nada o impi

Ot specfcar




d) Factores que obstaculizan la participacion ¢
de las mujeres

Factor personales que obstaculiza la participacion de mujeres
Falta de interes de las mujeres por ocupar puestos, participar en procesos de seleccion
Y eleccion
Se conforman con ser docentes
No s atreven a asumir los puestos piblicos
No saben delegar
Falta de liderazgo
Falta de capacidad de gestion
Les falta experiencia, antigiiedad y formacion
Desconocimiento de la gestion universitaria
Problemas para compatibilizar responsabilidades familiares y domésticas con las
obligaciongs que exige un cargo de alta direccion académica
Falta de tiempo cuando tienen hijos menores
No esté entre los roles tradicionales de las mujeres
Falta de relaciones con los altos niveles de decision
Otra, especificar




Factor institucional que obstaculiza fa participacion de mujeres

No fiay reconocimiento a la capacidad profesional de la mujer i igualdad de oportunidades

Resistencia a Ver a una mujer &n un cargo directivo

Falta de vision de los directores, de los lideres

Falta de un programa forml de evaluacion de desempefo

Falta de una convocatoria abierta

Falta de politica institucional que promueva la participacion de [as mujeres en los cargos de alta
direccion niversitaia

Obstaculos y blogueos de algunos funcionarios

Machismo, Misoginia

Marcada preferencia por el licerazgo masculing

Horarios de tratiajo no fleibles

Falta de apoyo para compaginar la abor administrativa con fa vida familiar

No fay factores institucionales que obstaculicen [a participacion de las mujeres

Otro, especificar




e) Buenas practicas llevadas acaboensu | ®

Universidad
Buenas practicas llevadas a cabo por la Universidad para incentivar la participacion y ejercicio
(e liclerazqo de mujeres en puestos de alta direccion
Se estimula [a iqualdad de oportunidades para hombres y mujeres en el acceso a los altos cargos
Existe un trato iqualitario de género
Existe un proyecto de equidad de genero que se esta discutiendo o sera discutido
Existe una politica acordada institucionalmente de equidad de genero que se esta implementando
Se cred un Centro de Estudios de Género o un Programa
Se realizan, sistematicamente, conferencias, eventos y editan publicaciones Sobre cuestiones de genero
Hay procedimientos de transparencia ¢ informacion sobre fa designacion de los puestos directivos, altos
mandos y medios, que son conocidos por la comunidad universitaria
No se discrimina por genero, & reconoce Ia capacidad y experiencia, sea hombre o mujer
Existen procedimientos para flexinilizar horarios, apoyos a la actividades familiares y domesticas, que
permiten  las mujeres acceder a estos puestos
Practicas como tal no conozco al interior de fa Universidad
Otro, especificar




f) Académicas que podrian ocupar cargos de 22¢
alta direccidon en su Universidad

Hay mujeres academicas que podrian ocupar cargos de alta direccion en mi Universidad
Tienen igual capacidades que hombres que estan en esas posiciones,  incluso algunas ms
Tienen compromiso institucional
Tienen una amplia vision, experiencia de la vida academica y de gestion universitaria
Tienen preparacion profesional, han demostrado sus habilidades de direccion y han tenido bugnos
restltados en sus trabajos
Son lideres, tienen autoricad moral y conocen a gestion universitaria
Saben manejar pacificamente los conflictos en forma dialogica y trabajan en redes mas horizontales
De hecho ya ocupan posiciones de direccion y ese nimero aumento en los ltimos afios
Cualquier acaoemico o academica que tenga las habilicades y capacidades gerenciales puede
acceder actualmente puestos directivos
Otro, especificar




Primeros resultados de la encuesta
en linea




Atributos que favorecen la participacion de
mujeres en altos cargos de direccion
académica

Personales
Capacidad de gestion y negociacion
Compromiso con la institucion
Preparacion profesional
Transparencia en la gestion
Experiencia
Dedicacion
Liderazgo

Institucionales
|gualdad en oportunidades de desarrollo y crecimiento para mujeres y hombres
Plan, Programa o Proyecto institucional de la Universidad que incluya equidad de género, su transversalizacion
Reconocimiento de la participacion y aporte de las mujeres en la vida académica
Acciones de Universidad para promover a equidad de genero en su interior,
Nada lo impide
Politica de proporcionalidad y representatividad de género en la alta direccion universitaria




Factores que obstaculizan la participacion
de las mujeres en cargos de alta direccion
universitaria

Personales
Problemas para compatibilizar responsabilidades familiares y domeésticas con las obligaciones que
exige un cargo de alta direccion académica
Falta de interés de las mujeres por ocupar puestos, participar en procesos de seleccion y eleccion
Falta de liderazgo
Falta de tiempo cuando tienen hijos menores
No esta entre los roles tradicionales de las mujeres
Les falta experiencia, antigliedad y formacion
Se conforman con ser docentes
Desconocimiento de la gestion universitaria

Institucionales
No hay factores institucionales que obstaculicen la participacion de las mujeres
Marcada preferencia por el liderazgo masculino
Falta de un programa formal de evaluacion de desempefio
Horarios de trabajo no flexibles
Machismo, Misoginia
Resistencia a ver a una mujer en un cargo directivo
Falta de apoyo para compaginar la labor administrativa con la vida familiar
Horarios de trabajo no flexibles
Falta de politica institucional que promueva la participacion de las mujeres en los
cargos de alta direccion universitaria
Obstaculos y blogueos de algunos funcionarios




Buenas practicas llevadas a cabo por la oo

Universidad para incentivar la participacion| ®
y ejercicio de liderazgo de mujeres

Existe un trato iqualitario de género

Se-estimul [2 iqualdad de oportunidades para homores y mujeres en el acceso a los altos cargos

Hay procedimientos de transparencia ¢ informacion sobre [a designacion de los puestos directivos, altos mandos y medios,
(e son conocidos por la comunicad niversitaria

NO Se discrimina por genero, se reconace I capacidad'y experiencia, sea hombre o mujer

Existe una politica acordada institucionalmente de equidad de genero que se esta implementando

Existen procedimientos para flexibilizar horarios, apoyos a [ actividades familiares y domesticas, que permiten 4 las
MUJeres acceder a estos puestos

Practicas como tal no conozco al interior de la Universidad

Se realizan, sistematicamente, conferencias, eventos y editan publicaciones sobre cuestiones de genero




Existen mujeres académicas que podrian | eee

ocupar cargos de alta direccion en mi -
Universidad

Tienem iqual capacidades que RomAres que etan en esasposiciones, & nchuso algunas ms
i

Tienen preparacion profesiona, han demostrado sus hablcades de direcion y ha tenido buencs
estados en s rabajs

D echo aocupan posciones e alrecciony €5 nimeo aumento en os lemos s

Tlenen compromiso nsttucione

Tienen una ampla vison, experencia d 3 vida acacemica y  gestion universara

Saten manejar pacicamente os conflictosen forma dalogicay tebajan en rdes mas hrizontales
S0 lderes,tienen Atoridad moraly conocen I gestion universtara




<http://oui-colam.opinamos.cl>
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